ANALYSE

Moderne Konzepte und strategische Partnerschaften

Compassio will mit hochwertiger
Pflege Marktanteil ausbauen

ie Compassio Gruppe zihlt zu

den grofiten Pflegeheimbetrei-
bern Deutschlands und belegt aktu-
ell Platz 10 der CARE INVEST Top-
Betreiber 2025. Seit der Griindung
im Jahr 2005 hat sich das Unterneh-
men kontinuierlich weiterentwickelt.

Dies weckte das Interesse der
Schones Leben Gruppe B.V. & Co.
KG sowie ihres Eigentiimers Water-
land Private Equity Investments, die
Compassio im Jahr 2018 iibernahmen.
Im Rahmen einer strategischen Neu-
ausrichtung wurde der Geschifts-
bereich Schones Leben Wohnen 2024
verkauft und ist seither unter neuer
Eigentiimerschaft mit vier Hdusern
im Premium-Segment présent. Com-
passio konzentriert sich auf die qua-
litativ hochwertige stationére Pflege
und die Weiterentwicklung moder-
ner Pflegekonzepte — besonders die
Junge Pflege wird als Wachstumsfeld
betrachtet (siche CARE INVEST 7/25).

Das Unternehmen ist in elf Bun-
deslidndern aktiv (Nordrhein-Westfa-
len 31 Einrichtungen, Bayern 22, Nie-
dersachsen 17, Baden-Wiirttemberg
neun, Rheinland-Pfalz vier, Bran-
denburg drei, Hamburg, Mecklen-
burg-Vorpommern, Sachsen-Anhalt
und Schleswig-Holstein jeweils zwei,
Thiiringen eine Einrichtung). Aktuell
werden in Niedersachsen und Sach-
sen-Anhalt je zwei und in Hessen,
Nordrhein-Westfalen und Sachsen
je ein neues Projekt umgesetzt (sie-
he Grafik 1).

Das Wachstum erfolgte von 2018
bis Q 1/2025 zum GrofBteil organisch,
durch Betriebsiibernahmen wurde
das Portfolio erweitert (siche Gra-
fik 2). In Zukunft soll der Fokus auf
weiteres Wachstum durch Neubau-
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ten gelegt werden. Dies soll unter
anderem durch die strategische Part-
nerschaft mit dem Projektentwickler
und Bestandshalter Cureus gepflegt
werden. Bis 2028 sind rund 20 Neu-
bauten geplant. Bereits jetzt verfiigt
Compassio iiber eines der jlingsten
Immobilien-Portfolios der Branche.
Das Leistungsspektrum umfasst ins-
gesamt 96 Einrichtungen mit vollsta-
tiondrer Pflege sowie Einrichtungen
fiir auBBerklinische Intensivpflege,
Betreutes Wohnen und Wohngemein-
schaften mit einer Kapazitét von ins-
gesamt 9.370 Betten beziehungsweise
1.120 Appartements (siehe Grafik 5).
Erginzt wird das Angebot durch Kurz-
zeit- und Tagespflege. Insgesamt kiim-
mern sich rund 8.600 Mitarbeitende
um die Bediirfnisse der Bewohner.

Die Einzelzimmer-Quote liegt
in den vollstationdren Einrichtun-
gen bei 90 Prozent und der Invest-
kosten-Anteil bei durchschnittlich
23,21 Euro/Bett/Tag (plus 57,6 Prozent
im Vergleich zum Vorjahr). Bei den
Eigenanteilen, die von den Bewoh-
nern der Pflegeheime selbst zu tra-
gen sind, reichen die Einrichtungen
im Durchschnitt von 78,04 Euro/
Bett/Tag in Schleswig-Holstein bis
111,71 Euro/Bett/Tag in Nordrhein-
Westfalen. Die Steigerung im Ver-
gleich zum Vorjahr macht 20,3 Pro-
zent aus. Die Kosten fiir Unterkunft
und Verpflegung sind um 22,2 Pro-
zent gestiegen.

Im Vergleich mit den Wettbewer-
bern positioniert sich Compassio beim
Eigenanteil in Rheinland-Pfalz im
hoheren Bereich, in Nordrhein-West-
falen, Niedersachsen und Sachsen-
Anbhalt im Mittelfeld bzw. in Baden-
Wiirttemberg, Bayern, Brandenburg,

Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern
und Schleswig-Holstein im unteren
Bereich (siehe Grafik 3). Das von
Immotiss entwickelte Punktesystem,
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Compassio hat Einrichtungen in elf Bundesldandern
und beschaftigt rund 8.600 Mitarbeitende.
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das auf der Auswertung der QPR-
Berichte basiert und die Pflegekri-
terien gewichtet, ermoglicht Betrei-
bern und Investoren, die qualitative
Struktur von Pflegeeinrichtungen
zu bewerten. Die Skala reicht von
1 bis 4. Fiir die Compassio-Einrich-
tungen ergibt sich ein Durchschnitts-
wert von 3,63 bei einem deutschland-
weiten Gesamtdurchschnitt von 3,70.
Damit ergibt sich fiir das Betreiber-
unternehmen eine sehr gute Pflege-
qualitit (siche Grafik 6). |

GASTAUTOR dieses Beitrags ist
Jochen Zeeh, geschaftsfuhrender
Gesellschafter der Immotiss Care GmbH.
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Starkes Fundament
fur Wachstum

Mit dem Verkauf des Geschaftsbereichs
Schones Leben Wohnen und der Fokussie-
rung auf die vollstationdre Pflege wurde
ein starkes Fundament fiir eine expan-
sive und stringente Wachstumsstrate-
gie geschaffen - mit dem Gesellschafter
Waterland an der Seite. Diese Kombinati-
on aus fundierter Expertise, hoher Qua-
litat und der Fahigkeit zur strategischen
Anpassung macht Compassio zu einem
filhrenden Akteur der Pflegebranche. _I

Jochen Zeeh, Immotiss
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B Wachstum durch Ubernahme
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